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Objetivos de aprendizaje 
La visión de AHI para la contabilidad   

Introducción al modelo de madurez contable 
de AHI 

  

Discutir los cuatro niveles de madurez    

Examinar las 9 esferas estratégicas clave que 
son fundamentales para lograr la excelencia en 
la gestión financiera 

  

Discutir el Plan de Implementación   



VISIÓN 

EXACTA   

DISCIPLINADA   

PARA LOS HOSPITALES AHI 



EXACTA 



DISCIPLINADA 



DISCIPLINADA 



¿Qué es un modelo de madurez? 
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• Fundacional 
• Marco para los procesos y 

prácticas contables normalizados 
• Práctica óptima – identificada, 

adoptada, puesta en práctica 
• Aceptar la responsabilidad 
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• Plan de cuentas 
• Libro mayor  
• Conciliaciones bancarias 
• Procesamiento de fin de mes 
• Cierre financiero 
• Programas de auditoría 
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• Reconocimiento de los ingresos de 
acuerdo con las normas 
GAAP/FRS/otras normas 

• Estandarización de contratos 
• Facturación 
• Procesamiento de pagos 
• Compras 
• Entrada de órdenes médicas y 

transacciones de atención al 
paciente 

• Cobranzas 
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TRANSACCIONAL 
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• Seguimiento de activos fijos 
• Políticas de capitalización y 

depreciación 
• Inventario físico 
• Controles para reducir al 

mínimo los robos 
• Optimización de 

Arrendamiento vs. Compra 
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• Manual o subcontratado 
• Preparación del papeleo 

de los impuestos 
• Acumulación de 

vacaciones/enfermedades 
• Integración al sistema de 

contabilidad 
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• Las auditorías realizadas de 
forma consistente 

• Controles internos clave en 
su lugar 

• Cumplimiento de las  
políticas 

• Seguimiento de las 
certificaciones 
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• Estados financieros completos, 
exactos y conciliados para las 
juntas, la administración y las 
partes interesadas externas 

•  Informes de gestión alineados 
con la estructura de la 
organización, medidos en 
relación con el presupuesto 
 

7.  PLANIFICACIÓN 
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• Cumplimiento de los 
requisitos fiscales 
nacionales, regionales y 
locales 

• Infracciones 
• Hallazgos y 

penalizaciones.  
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• Automatización 
• Sistemas financieros 
• Integración de los sistemas 

de los departamentos 
• Sistema de registro médico 

del paciente 
• Informe en el tablero de 

mando 

9. TECNOLOGÍAS 
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BÁSICO (Emergente) 

CAPACIDADES (Respondedoras) 

EFECTIVO (Proactivo)  

LIDERAZGO (Optimizado) 

Nivel 1 
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ENCUESTA: Por favor, responda a la siguiente pregunta 

Responda en 
PollEv.com/emilyndlela003 



En sus marcas... 
Sitio web de AHI 
(ahiglobal.org)  

  

  

  

  

Equipos de apoyo  

Conferencias/videos de 
GHI 

Consejo de conexión 
del CFO 



LISTOS... 
Hospital(es) piloto    

  

  

  

Desarrollar recursos 

Refinar el enfoque 

Despliegue a todos 
los hospitales 



SALIDA... 
Evaluación   

  

  

Implementación 

Reconocimiento de 
logros 



Correo electrónico: 
ghi@llu.edu 



  

zikomo Asante Sana 
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