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Objetivos de aprendizaje

La vision de AHI para la contabilidad

Introduccion al modelo de madurez contable
de AHI

Discutir los cuatro niveles de madurez

A Examinar las 9 esferas estratégicas clave que
a® son fundamentales para lograr la excelencia en
la gestion financiera

Discutir el Plan de Implementacion
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VISION

EXACTA

@ DISCIPLINADA

CONTABILIDAD

PARA LOS HOSPITALES AHI
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EXACTA
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DISCIPLINADA
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DISCIPLINADA

e

Adventist Healt
"INTERNATIONAL

=
A



¢Qué es un modelo de madurez?
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MODELO DE MADUREZ CONTABLE DE AHI
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o “'Nivel 4
; ° LIDERAZGO (Optimizado)
<" Nivel 3
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EFECTIVO (Proactivo)
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MODELO DE MADUREZ CONTABLE DE AH]
9 ESFERAS ESTRATEGICAS CLAVE

.ag
0“0\09‘
g Politicas contables

Impuestos y 0 01 Contabilidad
cumplimiento 02 general

externo
08 MADUREZ O3Procesamiento

Informes y CONTABLE transaccional
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financieros
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9 ESFERAS ESTRATEGICAS CLAVE

1. POLITICAS CONTABLES

Tecnologias

POLITICAS
CONTABLES

e Fundacional

02

Impuestos y
cumplimiento 09

externo Contabilidad
Ll * Marco para los procesos y

08 practicas contables normalizados

MA D U R EZ O 3 Procesamiento

1 transaccional

CONTABLE e Practica 6ptima — identificada,
|\\ I_nform_esyanélisis ‘ f / g
~financieros 07 04 adoptada, puesta en practica
S dmmssasen e Aceptar la responsabilidad
Auditoria 06 05 eIl
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9 ESFERAS ESTRATEGICAS CLAVE

2. CONTABILIDAD GENERAL

Tecnologias

Politicas contables

01 e Plan de cuentas
Impuestos y CONTABILIDA
cumplimiento 09 02 D GENERAL o lero ayor

externo

e Conciliaciones bancarias

08 MAD U R EZ 03 Procesamiento . .
CONTABLE | \‘saccond * Procesamiento de fin de mes
A 04 e Cierre financiero
07 | -
Tt R e Programas de auditoria
Auditoria 06 05 capital
A\'b
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9 ESFERAS ESTRATEGICAS CLAVE

3. PROCESAMIENTO

TRANSACCIONAL

e Reconocimiento de los ingresos de

oliticas
contables

acuerdo con las normas
GAAP/FRS/otras normas
e Estandarizacion de contratos

Contabilidad
general

e Facturacion

MADUREZ

- CONTABLE e Procesamiento de pagos

e Compras

e Entrada de érdenes médicas y
transacciones de atencion al
paciente

e Cobranzas
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9 ESFERAS ESTRATEGICAS CLAVE

, e e Seguimiento de activos fijos
ecnologias ‘\
1 * Politicas de capitalizacion y
uestos 0 Contabilidad ) .,
meno - 09 - 2 genera depreciacion

e |nventario fisico

Procesamiento
transaccional

e Controles para reducir al
minimo los robos

205 e Optimizacion de

Némina

Arrendamiento vs. Compra
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9 ESFERAS ESTRATEGICAS CLAVE

e Manual o subcontratado

 Preparacion del papeleo
de los impuestos
e Acumulacion de

MADUREZ

CONTABLE vacaciones/enfermedades
e Integracion al sistema de
contabilidad

@ Adventist Health

INTERNATIONAL

=
A



9 ESFERAS ESTRATEGICAS CLAVE

6. AUDITORIA
Tecnologias Ec?;itt;ctfll:s
Iggt%:raz;?esn)tlo 09 01 Y 1y gg:é?;ilidad * Las aUdltOrl'aS realizadas de
\ forma consistente
08 wmapurez O3 e Controles internos clave en
Informes y i CONTABLE Procesamiento
analisis transaccional
financieros 07 : /" 04 Su |Uga r
N e Cumplimiento de las
AUDITORIA 06 05 Sciisvt?sndie ..
. B politicas
\ il e Seguimiento de las

certificaciones
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9 ESFERAS ESTRATEGICAS CLAVE

.

oliticas
contables

Contabilidad
general

» Estados financieros completos,

exactos y conciliados para las

juntas, la administracion y las

partes interesadas externas
MADUREZ

CONTABLE

* Informes de gestion alineados

con la estructura de la
organizacion, medidos en
relacidon con el presupuesto
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9 ESFERAS ESTRATEGICAS CLAVE

8. CUMPLIMIENTO FISCALY

Tecnologias

Politicas EXTE R N O

. _ contables
CUMPLIW \ e
FISCAL ¥ 09 [ 01 L 0p  Conabiias e Cumplimiento de los
|EXTERN®O gp— general .. )
\ requisitos fiscales

MADUREZ 103

oo N nacionales, regionales y
~ CONTABLE S aiccinal’ ¥ '

' Planificacion y
“analisis

inanciero |OC8|€S
B . g
' - e Infracciones
06 05
) uditoria .
N6rmina aésﬂfls de. ; * Hallazgosy
capital

‘ ‘ penalizaciones.
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9 ESFERAS ESTRATEGICAS CLAVE

TECNOLOG/£ e Automatizacion
e Sistemas financieros
* Integracion de los sistemas

de los departamentos

MADUREZ & : ,
CONTABLE Sistema de registro médico

del paciente
* Informe en el tablero de
mando
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MODELO DE MADUREZ CONTABLE DE AHI

~
¢ Nivel 4

LIDERAZGO (Optimizado)

EFECTIVO (Proactivo)

.
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ENCUESTA: Por favor, responda a la siguiente pregunta

¢En qué nivel crees que esta tu hospital?

Nivel 1: Basico (Emergente
Nivel 2: Capacidades (Respondedoras

Nivel 3: Efectivo (Proactivo

)
)
)
)

Nivel 4: Liderazgo (Optimizado

Responda en b
PollEv.com/emilyndlela003 OO ] 0 O
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En sus marcas...

W4 Sitio web de AHI
(ahiglobal.org)

’«_/] Equipos de apoyo

A Conferencias/videos de

‘/J“V GHI

7 Consejo de conexion
del CFO

Y
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LISTOS...

| Hospital(es) piloto

~ | Desarrollar recursos

’ﬂ Refinar el enfoque

Tfj Despliegue a todos
los hospitales

e
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SALIDA...

| Evaluacion

~/| Implementacion

«/’] Reconocimiento de
logros
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Correo electronico:
ghi@llu.edu
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