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Objectifs d’apprentissage 
La vision d’AHI pour la comptabilité   

Introduction au modèle de maturité comptable AHI   

Discuter les quatre niveaux de maturité   

Passer en revue les 9 domaines stratégiques 
clés essentiels pour atteindre l’excellence en 
gestion financière 

  

Discuter du plan de mise en œuvre   



VISION 

PRÉCISE   

DISCIPLINÉE   

POUR LES HÔPITAUX AHI 



PRÉCISE 



DISCIPLINÉE 



DISCIPLINÉE 



Qu’est-ce qu’un  
modèle de maturité ? 



ÉLÉMENTAIRE (émergent) 

CAPABLE (réactif) 

EFFICACE (proactif)  

LEADING (optimisé) 

Niveau 1 

Niveau 2 

Niveau 3 

Niveau 4 

MODÈLE DE MATURITÉ COMPTABLE AHI 



9 DOMAINES STRATÉGIQUES CLÉS 

MODÈLE DE MATURITÉ COMPTABLE AHI 

1. Les règles comptables 
2. Comptabilité générale 
3. Traitement transactionnel 
4. Gestion des immobilisations 
5. Paie 
6. Audit 
7. Rapports financiers et analyses 
8. Conformité fiscale et externe  
9. Les technologies 



• Fondamentale 
• Cadre pour les processus et 

pratiques comptables 
normalisés 

• Meilleures pratiques — 
identifiées, adoptées, 
opérationnalisées 

• adoptent la responsabilité 

1. RÈGLES COMPTABLES 

9 DOMAINES STRATÉGIQUES CLÉS 
1. Les règles comptables 
2. Comptabilité générale 
3. Traitement transactionnel 
4. Gestion des 

immobilisations 
5. Paie 
6. Audit 
7. Rapports financiers et 

analyses 
8. Conformité fiscale et 

externe  
9. Les technologies 



1. Les règles comptables 
2. Comptabilité générale 
3. Traitement transactionnel 
4. Gestion des 

immobilisations 
5. Paie 
6. Audit 
7. Rapports financiers et 

analyses 
8. Conformité fiscale et 

externe  
9. Les technologies 

• Plan comptable 
• Grand livre général 
• Rapprochements bancaires 
• Traitement de fin de mois 
• Clôture financière 
• Calendriers d’audit 

 

2. COMPTABILITÉ GÉNÉRALE 

9 DOMAINES STRATÉGIQUES CLÉS 



1. Les règles comptables 
2. Comptabilité générale 
3. Traitement transactionnel 
4. Gestion des 

immobilisations 
5. Paie 
6. Audit 
7. Rapports financiers et 

analyses 
8. Conformité fiscale et 

externe  
9. Les technologies 

• Reconnaissance des revenus 
conforme aux normes GAAP /FRS /et 
autres normes 

• Normalisation des contrats 
• Facturation 
• Traitement des paiements 
• Achats 
• Saisie des commandes des médecins 

et transactions des soins aux 
patients 

• Les collections 
 

3. TRAITEMENT TRANSACTIONNEL 
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1. Les règles comptables 
2. Comptabilité générale 
3. Traitement transactionnel 
4. Gestion des 

immobilisations 
5. Paie 
6. Audit 
7. Rapports financiers et 

analyses 
8. Conformité fiscale et 

externe  
9. Les technologies 

• Suivi des immobilisations 
• Politiques de capitalisation 

et d’amortissement 
• Inventaire physique 
• Contrôles en place pour 

minimiser le vol 
• Optimisation location vs 

achat 

4. GESTION DES 
IMMOBILISATIONS 

9 DOMAINES STRATÉGIQUES CLÉS 



1. Les règles comptables 
2. Comptabilité générale 
3. Traitement transactionnel 
4. Gestion des 

immobilisations 
5. Paie 
6. Audit 
7. Rapports financiers et 

analyses 
8. Conformité fiscale et 

externe  
9. Les technologies 

• Manuelle ou externalisée 
• Préparation des 

documents fiscaux 
• Accumulation de paie de 

vacances/congés maladie 
• Intégration au système 

comptable 

5. PAIE 
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• Audits réalisés de manière 
cohérente 

• Contrôles internes clés en 
place 

• Conformité aux politiques 
• Suivi des certifications 

6. AUDIT 
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1. Les règles comptables 
2. Comptabilité générale 
3. Traitement transactionnel 
4. Gestion des 

immobilisations 
5. Paie 
6. Audit 
7. Rapports financiers et 

analyses 
8. Conformité fiscale et 

externe  
9. Les technologies 



1. Les règles comptables 
2. Comptabilité générale 
3. Traitement transactionnel 
4. Gestion des 

immobilisations 
5. Paie 
6. Audit 
7. Rapports financiers et 

analyses 
8. Conformité fiscale et 

externe  
9. Les technologies 

• États financiers complets, exacts et 
réconciliés pour les conseils 
d’administration, la direction et les 
parties prenantes externes 

• Rapports de gestion alignés sur la 
structure organisationnelle, mesurés 
par rapport au budget 
 

7. PLANIFICATION FINANCIÈRE ET 
ANALYSE 
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1. Les règles comptables 
2. Comptabilité générale 
3. Traitement transactionnel 
4. Gestion des 

immobilisations 
5. Paie 
6. Audit 
7. Rapports financiers et 

analyses 
8. Conformité fiscale et 

externe  
9. Les technologies 

• Conformité aux 
exigences fiscales 
nationales, régionales et 
locales 

• Violations 
• Conclusions et sanctions 

8. CONFORMITÉ FISCALE ET 
EXTERNE 
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1. Les règles comptables 
2. Comptabilité générale 
3. Traitement transactionnel 
4. Gestion des 

immobilisations 
5. Paie 
6. Audit 
7. Rapports financiers et 

analyses 
8. Conformité fiscale et 

externe  
9. Les technologies 

• Automatisation 
• Systèmes financiers 
• Intégration du système du 

département 
• Système de dossier médical 

du patient 
• Rapports de tableau de 

bord 

9. TECHNOLOGIES 

9 DOMAINES STRATÉGIQUES CLÉS 



ÉLÉMENTAIRE (émergent) 

CAPABLE (réactif) 

EFFICACE (proactif)  

EN TÊTE (optimisé) 

Niveau 1 

Niveau 2 

Niveau 3 

Niveau 4 

MODÈLE DE MATURITÉ COMPTABLE AHI 



SONDAGE : Veuillez répondre à la question 
suivante 

Répondez sur le site : 
PollEv.com/emilyndlela003 

A quel niveau pensez-vous se trouve votre hôpital ? 
  
Niveau 1 Élémentaire (émergent) 
Niveau 2 Capable (réactif) 
Niveau 3 Efficace (proactif) 
Niveau 4 En tête (optimisé) 
 



Site Web de l’AHI 
(ahiglobal.org)  

  

  

  

  

Équipes de soutien 

Conférences/Vidéos GHI 

Conseil de liaison du 
directeur financier 

À vos marques… 



Hôpital(s) pilote(s)   

  

  

  

Développer des ressources 

Affiner l’approche 

Déploiement dans tous les 
hôpitaux 

Prêts… 



Partez… 
Évaluation   

  

  

La mise en œuvre 

Reconnaissance des 
réalisations 



Email : ghi@llu.edu 

Questions et réponses 



  Merci en plusieurs langues 
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