
Titre : 

Propriétaire :

Équipe / O
bjectif

1. Motifs d’action
Motif d’action :

Cartes / M
esure

Carte / M
esure

2. État actuel

3. État cible

État actuel : 

État cible : 

Changem
ent

Changem
ent

Changem
ent

Commanditaire : 

Membres de l’équipe :

4. Analyse de l’écart
Analyse de l’écart :

Si nous : Alors nous nous attendons à ce que : 

5. Contre-mesures 

6. Analyse de l’écart
Expérimentations rapides :

A3Mentor : 
Animateur-formateur / 
Animatrice-formatrice : 

Date de début : 

Mise à jour en date du : 

M
aintenir

M
aintenir

M
aintenir

7. Plans de mise en œuvre / d’achèvement

8. État confirmé

Plans de mise en œuvre / d’achèvement :

État confirmé :

9. Perceptions
Perceptions :



LEAN A3
1. Motif d’action : 
Vision / Analyse – Que souhaitez-vous améliorer ? (specific)
 Déclaration de l’équipe et d’OBJECTIF (format SMART - Spécifique, 
Mesurable, Accessible, Réaliste et délimité dans le Temps)

2. État actuel :
Montrer la carte de flux - vos processus actuels que vous 
souhaitez changer =  Mesure de base

3. État cible (ou futur) :
Montrer une carte de flux de votre état idéal / cible - Mesure

4. Analyse de l’écart : (entre les schémas de processus actuels et 
futurs) = Changement

5. Démarche axée sur les solutions :
Trouver des idées de changements – Énumérer les changements 
possibles à mettre à l’essai

6. Expérimentations rapides
(Montrer les résultats de multiple cycles PEÉA (Planifier-Exécuter-
Étudier-Agir) = amélioration rapide par cycle) Changement

7.  Plan d’achèvement :
Les résultats de vos processus PEÉA (Planifier-Exécuter-Étudier-
Agir) – qui sont « maintenus » au fil du temps
Accroître

8. État confirmé : Montrer un nouveau graphique qui démontre 
une amélioration des résultats
Maintenir et accroître

9. Perceptions : Ce que vous avez appris ; les prochaines étapes 
que vous devez franchir ; de nouvelles idées qui contribueront à 
maintenir et à accroître vos changements
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Note:  Pls only translate the words in Blue and Gray boxes
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